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1 INTRODUKTION

I rapporten "Barriers to Industrial Symbiosis’ av Golev et al. 2014, lyfts hur potentialen att
genomfora nya synergier i regionen ofta begrinsas av en rad olika barridrer. Da forfattarna inte
hittade nagon metod som systematiskt identifierar, bedémer och 6vervinner barridrer presenterar
de ett nytt verktyg for att bedoma mognadsgraden av arbetet med industriell symbios och hur
nitverken kan utvecklas.

Under oktober-november 2017 har intervjuer genomforts som ligger till grund f6r denna tredje
analys av symbiosarbetet 1 Sotenis utifran verktyget Mognadsmodellen. Tidigare analyser har
genomforts 1 oktober 2015 och januari 2017.

2  METOD

Mognadsmodellen bestar av sju identifierade barridrer och fem steg eller mognadsgrader som har
analyserats genom intervjuer och presenteras nedan.

[ON]
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2.1 BARRIARER

Hir féljer en kort summering av varje barridr.

2.1.1  Atagande att arbeta med héllbar utveckling

Organisatoriska strategier och mal behdver stédja och motivera féretagsledningen att utveckla
och delta i synergiprojekt, som bidrar till féretagets och regionens hallbara utveckling.

2.1.2  Information

Detaljerad kvalitativ och kvantitativ data pa avfallsstrommar, sa vil som material-, vatten- och
energibehov ger en startpunkt for utveckling av regionala resurssynergier.

2.1.3  Samarbete

Samarbete och tillit mellan aktorer, att dela information och att utveckla nitverk ar viktiga
faktorer for synergiprojekt. En koordinerande funktion kan bidra till att detta ska fungera.

2,14 Teknik

Teknisk genomforbarhet dr en férutsittning for att géra verklighet av en potentiell synergi. Brist
pa teknisk kompetens inom foretagen kan vara ytterligare en barriir f6r nya projekt. Denna
barriar kan 6verbyggas genom att involvera konsulter eller forskningsorganisationer.

2.1.5  Lagar och regler

Osikerhet kring miljolagstiftning och svarigheter att fa avfallsatervinningsprojekt godkinda fran
tillsynsmyndigheter kan ocksa vara hinder f6r potentiella synergier.

Samtidigt kan lagkrav att atervinna specifika material, hogre kostnader for avfallshantering m.m.
diremot vara drivkrafter for implementering av synergier.

2.1.6  _Allmanbeten

Allminhetens medvetenhet (om miljdmassiga och ekonomiska effekterna som industrin
genererar) kan vara en stark drivkraft for att initiera eller bromsa utveckling av olika projekt.
Vilfungerande kommunikationsvigar mellan industrierna och lokalsamhillet samt
miljoutbildningsprogram kan underlitta nya synergier.

2.1.7  Ekonomi

Synergier forvintas ge ett positivt ekonomiskt utfall, tillsammans med miljovinster. Ekonomiskt
genomforbara synergier kan resultera i 6kade intékter, ligre kostnader for ravaror, ligre
driftkostnader samt diversifiering och/eller sikrade tillgingar pa vatten, energi och material.

2.2  TILLVAGAGANGSATT

Analysen avser det symbiosnitverk som haller pa att ta form 1 Sotends kommuns. Syftet ar att
visa pa symbiosnitverks mognadsgrad att implementera en industriell symbios och genomférdes
av Emma Dalvig och Mats Johansson frin Hifab AB genom intervjuer med f6ljande personer:

Namn Organisation Roll i symbiosarbetet
Sotenis Tjansteman

Peter Carlsson symbioscentrum
Sotenis Tjiansteman

Leif Andreasson symbioscentrum
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Politiker/
Britt Wall Sotenis kommun oppositionsrad
Maria Vikingsson Sotends kommun Kommunchef
Mats Abrahamsson Sotenis kommun Kommunalrad
Swedish Algae Symbios-entreprendr
Sofie Allert Factory
Bengt Gunnarsson Rena hav Symbios-entreprendr
Sixten Séderberg FF Norden Symbios-entreprendr
Stephen Andreasson West Coast Smolt Symbios-entreprendr
Lokalt foretag med
Glenn Lorentzon Leroy anvindbart avfall
Lillemor Lindberg Innovatum Foretagsstod
Finansidr/ regional
Anna Teghammar VGR utveckling
Finansiar/ lokal
Karin Stenlund Fyrbodal utveckling
Leif Berntsson HV Hégskolan
Forskare/
Murat Mirata LiU samarbetspart i SIUS

De tva tidigare genomférda analysera har skett genom intervjuer med enbart tjanstemin fran
Sotends kommun. I denna analys har man intervjuat en bredare grupp for att skapa en mer
rittvisande och holistisk bild av utvecklingen.

2.3 RESULTAT - MOGNADSGRAD

Varje barriar bestdr av fem steg som hir gestaltats i grafer. Varje steg har illustrerats med en firg
for att visa huruvida man tagit sig forbi, arbetar med eller inte borjat arbete med det steget.
Stegen ir:

23.1  Ejidentifierad

Det lagsta steget av industriell symbios-mognad innebir att metoden inte kinns igen. Det finns
olika barridrer i form av ekonomi, regler, kommunikation, tillit m.m. som motverkar samverkan
mellan olika akt6rer. Detta resulterar 1 inga, eller bara slumpartade, synergier, och nistan inga
avfallsstrommar dndvinds som ravara. Det finns dock en méjlighet att potentiella miljérelaterade
projekt implementeras pa foretags- eller omradesniva.

2.3.2  Inledande insatser

Det andra steget visar en utveckling dir organisationer forstar betydelsen av miljoarbete, inklusive
behovet av en bittre samverkan mellan organisationer. Vissa synergiprojekt har redan
implementerats, eller atminstone har mojligheter att ta tillvara pa avfall identifierats. Dock finns
det fortfarande betydande hinder for utveckling av dessa projekt, om det inte finns akuta behov
eller lag- och regelkrav.

23.3 Akt roll

Den aktiva fasen betecknar en milstolpe i industriell symbios-utvecklingen. Organisationer visar
ett 6kat intresse for samverkan med nitliggande aktérer, inom olika omraden. Det finns dven
exempel pa tidigare samverkansprojekt mellan organisationer. Det finns branschoverskridande
nitverk och kommunikationsvigar pa plats.
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I detta skede kan industriell symbios-utveckling ha pagatt under flera ar, inklusive realisering av
synergiprojekt. Ytterligare potentiella synergier dr under utredning.

234  Proaktiv roll

I den fjarde fasen, en proaktiv roll, kan industriell symbiosarbetet ses som moget. Det gors
frekvent nya utredningar om potentiella nya synergier och att leta efter nya projekt dr standard.

Kommunikation och informationsstdd, mellan branscher och intressenter i omradet, 4r
viletablerat och underhalls. Det finns en antagen och aktivt stodd strategi for regional
naringslivsutveckling, inklusive langsiktiga projekt for att minska miljGeffekter.

2.3.5  Formar framtiden

Slutligen, det hogsta steget/ mognadsfasen for industriell symbios beskriver en situation dir
industrier och andra organisationer 1 omradet kan, genom kontinuerligt samarbete bygga en
onskvird och héllbar framtid.

Langsiktiga perspektiv och fordelar dr huvuddrivkraft och mal i den regionala utvecklingen.

24 RESULTAT — ILLUSTRATION AV MOGNADSGRAD

Det rekommenderas att ta steg for steg fran ett till fem for att inte missa viktiga byggstenar for en
fungerande symbios. For att illustrera vilka steg som symbiosnitverket tagit sig an har varje steg
markerats med tre firger:
Gron betyder att man tagit sig forbi detta steg inom barridren.
Gul betyder att man arbetar med detta steg inom barridren.
BN Orange/réd betyder att man dnnu inte borjat arbeta med detta steg inom barridren.

Man kan inte ta sig forbi (fa gron firg) pa sista steget Formar framtiden da detta steg ir modellens
efterstrivansvirda steg att komma till och arbeta med.

2.5 RESULTAT — ILLUSTRATION AV DELARNA

Inom varje barridr finns ett antal huvuddelar som symbiosnitverket kan arbeta med. Dessa har
beskrivits i text och diagram for att méjliggora for lisaren att folja varje dels utveckling sedan
oktober 2015 tills dagens analys.

Rapporten visar hur Sotends hittills kommit langt inom barridrerna samarbete, teknik och
ekonomi och foreslas fokusera mer pa att systematisera arbetet mot en hallbar utveckling, den
interna kommunikationen och inkludera allmanheten. Se férslag for utveckling i punktform i
slutet av rapporten.

2.6 OVERSIKT OVER RESULTATET

Ilustrationerna nedan dr en Oversikt Over varje barridrs mognadsgrad och hur de har férindrats
sedan 2015. Aven om stora utvecklingssteg har pabérjats under 2017 som snart kommer att
resultera i nya mognadssteg sa befinner sig Sotenids symbiosnitverk pa samma mognadsgrad i
slutet av 2017 som 1 borjan av 2017.

6
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Atagande att arbeta med
hillbar utveckling Information Samarbete Teknik
Mognad 2017  |2015 Mognad Mognad 2017 [2015 Mognad 2017 015
Steg 1 Steg 1 Steg 1
Steg 2 Steg 2 Steg 2
Steg 3 Steg 3 Steg 3
Steg 4 Steg 4 Steg 4
Steg 5 Steg 5 Steg 5
Lagar och regler Allminheten Ekonomi
Mognad | 2017 |015 Mognad | 2017|015 Mognad
Steg 1 Steg 1 Steg 1
Steg 2 Steg 2 Steg 2
Steg 3 Steg 3 Steg 3
Steg 4 Steg 4 Steg 4
Steg 5 Steg 5 Steg 5
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3 BARRIAR 1: /&TAGANDE ATT ARBETA MED HALLBAR UTVECKLING

Hur aktorerna i Sotenids symbiosnitverket tagit sig an arbetet mot en hallbar utveckling ser olika
ut. De nystartade symbios-entreprenérerna har héillbarhet i kirnan av sina affdrsidéer 4ven om de
befinner sig i en uppstartsfas medan Sotenis kommun och de befintliga niringslivsaktorerna i
form av beredningsindustrierna arbetar aktivt for att ta steg mot att bli mer hallbara.

Barridren Atagande att arbeta med hillbar utveckling har fyra delar: Strategi, Implementering, Mita/

utvérdera och Gemensamt ansvarstagande.

) Oktober 2015 ©Januari 2017 © November 2017
Strategi

Hallbar utveckling 5.0

4,0
3,0
2,0

1,0

Gemensamt

ansvarstagande 0,0 Implementering

Mata/utvardera

Mognadsgrad av de fyra delarna av barridr 1

3.1 STRATEGI

Ar hallbar utvecklingen del av en strategi och en faktor vid lingsiktiga beshut?

Sotenis kommun har en vision mot 2020 dar milj6 dr ett ledord. Tillsammans med lokala
strategier kring avfall och en fossilfri kommun priglar miljéarbetet en 6kande andel av det
praktiska arbetet. P4 Symbioscentrum arbetar en anstalld utvecklingsstrateg och fem
utvecklare/projektledare inom symbios eller symbiostrelaterade projekt. Dessutom inkluderas
andra funktioner i kommunen, som niringslivsutvecklare och samhallsbyggnadschef. Dock
genomsyrar inte hallbarhetsarbetet hela organisationen. Kommunen har valt att placera
symbiosarbetet direkt under kommunstyrelsens fOr att skapa effekt och foérkorta beslutsleden.

Kommunen har tagit sig rollen att vara en féregangare inom industriell symbios i Sverige genom
att 6ppna Sveriges fOrsta symbioscentrum med syftet att underlitta f6r och bidra till att géra
kommunen regionen mer héllbar och skapa ett hallbart och vilmaende lokalt niringsliv genom
industriell och social symbios.
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Det senaste aret har en styrgrupp av symbiosaktorer, kommunen, forskning och foretagsstod
bildats som bland annat har tagit fram arbetsmal f6r det lokala symbiosarbetet.

Arbetsmal:
e FEtablerade testbidddar i Sotenis.
o En testbddd i drift 2017 inom vattenbruk.
o En storskalig testbadd 1 drift inom vattenbruk 2022.
o En testbidd inom marin materialatervinning i bruk 2019.
e Katalysator f6r maritima foretag — ar 2020, 20 nya féretag
o Fr.o.m 4 dec 2015 till 31 dec 2020 ska 20 nya foretag ha startat eller etablerat sig 1
kommunen. Till 2022, 40 bolag.
e 100 nya attraktiva héllbara arbetstillfillen till ar 2025.
o Fr.o.m 4 dec 2015 till 31 dec 2025 ska 100 nya attraktiva hallbara arbetstillfdllen
skapats i kommunen. Det ska vara nyanstillningar.
o Bidra till att forverkliga de etablerade foretagens mal.
o Minst 10 foéretag dr 2018 och 20 foretag 2020 dr en del av symbiosnatverket dir
de intygar att Symbioscentrum arbetar for att férverkliga deras mal.
e Sverigeledande pa industriell symbios
0 Det sjilvklara svenska exemplet pa industriell symbios.

En malgrupp med stort fokus ir nya svenskar i kommunen som man ser en stor potential att
integrera genom arbete och nyféretagande i anslutning till symbiosnatverket.

3.2 IMPLEMENTERING

Sker praktiskt arbete mot en hallbar ntveckling och pa vilka nivaer av organisationen arbetar man med fragan?

Implementeringen av symbios hos naringslivsaktorerna ir till stor del i en uppstartsfas vilket gor
att implementeringen dr i pilot- och test skala. Didremot har Symbioscentrum funnits i tva dr och
natt en hogre mognad tillsammans med vissa aktiviteter 1 projektform sa som strandstidning f6r
insamling av plast och insamlingen av uttjinta fiskeredskap och testbiadd for vattenbruk med en
rad verksamheter

Ett sitt f6r kommunen att bidra till symbiosutvecklingen ér att stotta vid utveckling och
genomforande av externt finansierade projekt tillsammans med lokala symbiosaktorer, forskare
och foretagsstod samt att erbjuda lokaler for testverksamhet inom vattenbruk samt
kontorsutrymmen.

Fram tills nu har inte alla beslut gillande symbiosutvecklingen alltid haft en vetenskaplig
forankring men grundats 1 en upplevelse av att bidra till symbiosutvecklingen. Ett arbete pagar
just nu kring att siatta ramar och mer aktivt vilja vilka utvecklings- och forskningsprojekt man
skall delta i framover.

Symbiosarbetet sker pa alla nivaer, frin ledning till utférare, inom kommunen och de
samverkande verksamheterna men utgor fortfarande en begrinsad andel individer. En ging om
aret samordnar kommunen, tillsammans med lokala organisationen, en niringslivsdag med
miljofokus

"Tankesdttet om symbios upplevs institutionaliserat’ - Intressent
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3.3 MATA/ UTVARDERA

Mdits eller utvarderas arbetet mot en hallbar utveckling?

Under varen 2016 genomférdes ett examensarbete av studenten Patrik Karlsson fran Lunds
universitet om olika metoder att mita och kommunicera industriell symbios i en kommun.

Foretagen 1 symbiosndtverket har inte dnnu borjat mita eller utvirdera sitt arbete att bidra mot en
hallbar utveckling.

Denna mognadsanalys ir en del av ett projekt mellan Sotenis kommun och IVL med syfte att ta
fram miljomassiga och socioekonomiska indikatorer och utvirdera Sotenids symbiosarbetet
utifrin dessa. Detta ar ett forsta steg mot att mita och utvirdera det pagiende symbiosarbetet.

34  GEMENSAMT ANSVARSTAGANDE

Tar lokala aktorer gemensamt ansvar for en hallbar utveckling?

Sotenis ir en liten kommun men en hég anda av entreprenorskap och ett vilutvecklat
relationskapital.

Ett engagemang for det lokalsamhillet och en hallbar utveckling finns hos individer, flertalet i
hégt uppsatta rollen men 4r inte normen. Ett Okat engagemang fran naringslivet, sarskilt hos
representanterna i styrgruppen har skett under hésten 2017.

3.5 MOGNADSGRAD

Under 2017 har styrgruppen tagit fram arbetsmal, entreprenorerna har bérjar i pilotform att
implementera sitt arbete och det gemensamma ansvarstagande, frimst fran aktorerna i
styrgruppen, har under hésten 2017 6kat. Det pagaende projektet inom RE:Source kommer ge
verktyg for att mota och rapportera miljomassiga och socioekonomiska nyttor. Dock har man
som helhet inte tagit ndgot mognadssteg,.
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Mognad | Dec 2017 an [2015

Steg 3 Vissa indikatorer anvinds och rapporteras, men det saknas beprévade
metoder och kompetens att standardisera processen.

Steg 4 Systemet med indikatorer och beprévade metoder anvinds for att
sikerstilla att malen f6r héllbar utveckling anvinds i alla nivder 1
organisationen, och resultaten nas.

Steg 5 Langsiktiga perspektiv och férdelar dominerar beslutsfattandet. Lokala
organisationer tar gemensamt ett ansvar for regional hallbar utveckling.

Sotends har tagit sig forbi steg 1 och steg 2, arbetar med steg 3, steg 4 och steg 5. 2015 hade man inte pabirjat
arbetet med steg 3 och steg 4.

11
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4 BARRIAR 2; INFORMATION

Information om exempelvis lokala resurser, arbetskraft och kunskap skapar forutsittningar for
Okad symbios.

Genom svensk lagstiftning arbetar féretag med stor sannolikhet pa ett strukturerat sitt med avfall
och kemikalier. Alla lokala verksamheter kanske inte gér en miljérapport men rapporterar mot
svenska myndigheter. Det finns litet eller inget fokus pa att d6lja information.

Kommunen har tillsammans med Munkedal och Lysekils kommun tagit fram en gemensam
miljépolicy och fyra évergripande miljomal utifran Vistra Gétalandsregionens- och landets
nationella miljémal. Ut6ver detta har Sotends kommun tagit fram ytterligare detaljerade miljomal
till 2020. Miljémalen f6ljs upp arligen och kompletteras med arliga fokusforslag fran
Linsstyrelsen. Sotenis kommuns arbete mot miljomalen f6ljs upp av Miljdenheten i mellersta
Bobuslin och rapporteras till miljonimnden i Sotends kommun som har ansvar f6r spridning.

Barridren Information har tva delar: Dokumentation och Konmunikation.
Information @ Oktober 2015  MJanuari 2017 November 2017
5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
Dokumentation Kommunikation

Mognadsgrad av de tva delarna av barridr 2

41 DOKUMENTATION

Delas information om avfallsstrimmar idag och sammanstills informationen regelbundet?

Det sker ingen skriftlig sammanstillning av lokala resurser, arbetskraft eller kunskap idag. Dock
sker informationsutbyte i viss utstrickning mellan féretag engagerade i symbiosarbetet si som
livsmedelsindustrin och foretaget Rena hav. Dessutom sker utbyte under styrgruppen for
Symbioscentrums méten dir flertalet aktérer dr representerade.
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42 KOMMUNIKATION

Finns en koordinerande funktion eller databas for avfallsstrommar?

Huvudansvar f6r kommunikationen i Sotenis symbiosnitverk har Sotends symbioscentrums
(S8C) personal. De agerar koordinator och katalysator for symbiosarbetet. Idag ér de
koordinerande rollerna personberoende dir kunskap om lokala resurser finns hos enskilda
personer. Ett arbete pagar for att ga fran person till roll som del av utvecklingsarbetet. Studenter
fran Hogskolan vist gjorde under 2017 en uppsatts om SSCs roll med forslag som bejakats i det
pagaende utvecklingsarbetet. Dessutom har Symbioscentrum flertalet ambassadérer som pratar
tor hela nitverket vid motet och event. Det ar bade féretag, akademi och offentlig sektor.

Kommunen dger idag varumirket Sotends symbioscentrum som symbiosarbetet kan samlas
under.

I sina koordinerande och katalyserande roller delar SSCs personal information mellan de lokala
niringslivsaktérerna och sprider kunskapen kring Sotenis symbiosarbete genom att foreldsa och
delta 1 olika nitverk. I samband med detta uppdaterar man kontinuerligt illustrationen 1 form av
symbioskartan i sina Power point mallar dar en 6versikt av symbiosméjligheterna finns. Man ser
inget behov av en databas idag.

Behovet att koordinera information pa ett systematisk och kontinuerligt sitt kommer att 6ka
desto fler aktorer som ingér i symbiosnitverket i framtiden.

En bred kommunikation till allmanhet och intresserade paborjades under 2016 via en
facebooksida (https://www.facebook.com/sotenassymbios/ ) tillsammans med hemsidan
(http://www.sotenassymbioscenter.se/). Dessa kanaler har uppdaterats stotvis under 2017 efter
personalbyte. Det finns en ambition att ta fram en kommunikationsstrategi f6r 2020 och
kommunikationsplan f6r 2018 under f6rsta kvartalet av 2018.

Nyckelaktorerna i symbiosarbetet finns idag i styrgruppen dir ett bra informationsutbyte sker.

Forutom SSCs personal sa bidrar de deltagande entreprendrerna, forskarna fran Goteborgs
universitet och Linkopings universitet och medarbetare frin Science parken Innovatum med flera
till att sprida ordet om Sotends symbiosnitverk och dess mojligheter.

SSC och dess samarbetspartners kommunikation har bland annat lett till att Swedish algea factory
pabotjade sitt samarbete med Rena Hav/ Smdgen lax och att aktorer har hort av sig och fragat
om de kan fi képa laxblod vid framtida slakt.

43 MOGNADSGRAD

Under 2017 har styrgruppen formaliserats och ar nu en vilfungerande kommunikationskanal for
nyckelaktorer i nitverket. Koordinering av information sker ad hoc via SSC men upplevs fylla
aktorernas behov. Man sprider kunskap om nitverket genom foéreldsningar, partners och sociala
medier. Kommunikationen har stor potential att bli bittre med en fungerande struktur och
systematik.

Mognad | Dec 2017 Jan 2017[2015
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Miljoredovisningar f6r allmidnhetens intresse dr praxis. Vissa rapporter som

kombinerar informationen for att se en helhet kan ocksa finnas.

Sotends har tagit sig forbi steg 1 och steg 2, arbetar med steg 3 och har inte borjat arbeta med steg 4 och steg 5.
Man star kvar pa samma mognadsniva som 2015.
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5 BARRIAR 3;: SAMARRBETE

Antal akt6rer 1 Sotends symbiosnitverk vixer. Det har tillkommit nya tjainsteman pa SSC, nya
entreprenorer och kommunen har fatt nya medborgare i form av nya svenskar.

Lllustrationen nedan visar pa de néringslivsaktiorer som idag dr knutna till symbiosndtverket eller anses ha

potential att bli.

Orange cirklar - finns inte
idag

Roda cirklar- Finns med ej
lankade i symbios
Vitacirklar—finns idag
och lankade i symbios

Foderingrediens

’7Algodling

) C\.axodling_ i

Nyckelpartners i samarbetet idag ar:

Roll
Kommun

Forening

Lokalt foretag

Lokalt foretag

Lokalt foretag

Representerar

Sotends kommun och Sotenis
symbioscentrum

FF Norden

Smoégenlax Aquaculture

Rena hav

West coast smolt

15

Naringsrikt vatten

~~FF Norden (insamling
— fiskeredskap) >

" Sotends .
Q_symbicscen_tgr_,_//

< Turism )

/{R_e; kustlinj_ei-‘ \
(skrap fran havet+
_spiikredskap)_)’

Verksamhet

Driver och faciliterar arbetet
pa Symbioscentrum

Samlar in och dtervinning
uttjinta fiskeredskap.
Tillverkar selektiva
fiskeredskap

Odlar lax i recirkulerande
vattensystem pa land.
Algodling som del av
vattenreningen

Biogas och
vattenreningsanliggning som
far sina resurser fran lokal
livsmedelsindustri. Producerar
el/virme/kravgodsel

Klicker laxdgg och foder upp
till smolt som silj till laxodlare.
Aquaponicsystem

~ Vastsvensk
Fettatervinning
e — Fotr
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Lokalt foretag

Lokalt foretag

Regional aktorer/
akademi

Regional aktor

Regional aktor

Regional aktor

Akademi
Akademi

Akademi
Akademi

Akademi
Akademi
Akademi/ nordisk
partner

Nordisk partner

Livsmedelsindustrierna (Orkla,
Lerdy, Marenor)

Swedish algae factory

Hégskolan vist

Fyrbodals kommunalférbund

Hifab AB

Innovatum

LiU
IVL

SLU
RISE
GU
Chalmers

Aarhus universitet

Skagens uddanelsecenter

Tillverkar framfor allt olika
typer av livsmedel med ravaror
frin havet. Levererar till Rena
Hav

Kiselalgodling. Odlar i
“laxvatten”. Restprodukt kan
anvandas till fiskfoder
Akademiskt stod kring bl.a.
ckonomi, organisation,
produktionsteknik och
kommunikation
Kommunalférbund dir
Sotenis 4r en kommun.
Stottar Symbioscentrums
arbete

Konsult inom industriell
symbios

Stottar arbete 1 en rad projekt
med koppling till innovation,
affirsutveckling och
vattenbruk

Expert pa industriell symbios
LCA analyser. Miljomassig
och socioekonomisk nytta
Projekt inom vattenbruk och
foder

Experter inom flera omréaden,
bl.a. vattenbruk

Expert inom vattenbruk
Expert inom bl.a. vattenbruk
Multi Business Model

Dansk mangirig
projektpartner

Mycket av samverkan sker idag genom externt finansierade utvecklingsprojekt dir naringsliv,
kommunen och akademi samverkar i olika konstellationer.

Ett stort steg i att formalisera samarbetet ar styrgruppen for Sotenis

Kommun

symbiosarbete dir man identifierat virdet av en konstellation bestiende av
kommunen, foretag, akademi, finansiir som st6éd f6r SSCs arbete.

Styrgruppen etablerandes efter goda erfarenheter fran styrgruppen som Kapital

Symbios-

centrum RETEE

tillsattes 1 samband med etableringen av Sveriges forsta Larcenter.

Idag bestar styrgruppen av féljande personer i egenskap av sina roller:

16
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Roll
Kommun

Kommun
Kommun
Foretag

Foretag

Akademi

Brygga mellan foretag
och akademi

Kittet i symbiosarbetet
Kapital

Representerar
Kommunchef,
sammankallande
Kommunrad
Oppositionsrad
Lokal entreprenor

Livsmedelsindustrierna
Hégskolan viist
VD Innovatum

Symbioscentrum
Fouriertransform

Namn
Maria Vikingsson

Mats Abrahamsson

Britt Wall

Claes Lundberg, Rena Hav/
Smogen Lax

Niklas Asker, Marenor. Glenn
Nordfeldt, Orkla. Glenn
Lorentzon, Leroy.

Leif Berntsson

Martin Winblom

Peter Carlsson
Per Norberg

Styrgruppen upplevs idag fungera vil och fylla en viktig funktion.

Barridren Samarbete har tre delar: Niva, Drivkrafter och Kontinnitet.

Samarbete

Kontinuitet

51 NIVA

Niva
5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

Finns samverfean mellan aktorer och hur samordnas de?

Oktober 2015 Januari 2017 November 2017

Drivkrafter

Mognadsgrad av de tre delarna av barridr 3

Samverkan sker bade mellan personer i ledande position och mellan nyckelpersoner inom
verksamheterna. Samtidigt 4r samverkan fortfarande personberoende. Det ir en skillnad mellan
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entreprenorerna som har symbios som karnverksamhet och beredningsindustrierna dir symbios
bara dr en liten del av verksamheten. Samtidigt upplevs ett 6kat engagemang fran
beredningsindustriernas hosta lokala ledning under hésten 2017.

52 DRIVKRAFTER

Hur uppommer samverkan och vad dr drivkrafterna?

Den 6vergripande drivkraften for de nystartade entreprendrerna ér affirsmaojligheter med
miljonytta. For beredningsindustrin finns moéjligheten till att 16sa en befintlig
kapacitetsbegriansning i form av processvattenutslipp tillsammans med méjligheten till
varumirkesbyggnader kopplat till en omsorg av havet och var milj6.

Sotenis upplevs som en plats med gott samarbetsklimat och entreprenérsanda och den stora
mingd uppmairksamhet som Sotenis symbiosnitverk har fatt de senaste ar tros ha bidragit till
attraktiviteten att ansluta sig till niatverket.

53 KONTINUITET

Sker konstruktiva och kontinuerliga uppdateringar av samverkan?

De lokala entreprendrerna dr i uppstartsfas och ar fullt upptagna med sin etablering med lite tid
for nya idéer eller nya samarbeten. Diremot har livsmedelsindustrierna samarbetat i olika fragor
under lang tid, och nu borjar symbios bli en prioriterad fraga 1 detta samarbete.

En moijligeérande faktor dr den testbidd med namn Aquasymbios som kommunen fran och med
november 2017 driver for att mojligedra en arena f6r test och utveckling infér kommersialisering
1 anslutning till symbiosnatverket.

Hard konkurrens om projektmedel har hindrat initialiseringen av flera samarbeten som idag ligger
pa is tills projektfinansiering mojligeors.
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54 MOGNADSGRAD

Samverkan fungerar vil mellan lokala aktorer vars verksamheter dr i anslutning till varandra,
genom styrgruppen och i externt finansierade utvecklingsprojekt. Att de lokala symbioserna far
fran testanldggningar till storskaliga verksamheter kommer att mojliggora en fortsatt utveckling av
samverkan.

Mognad | Dec 2017 an  [2015

Steg 4 Samarbete mellan organisationer i omradet sker ofta i olika omraden.
Samordning f6r dessa initiativ sker gradvis fran hégsta nivi till ligre nivaer.

Steg 5 Samarbete mellan organisationer dr konstruktiva och sker regelbundet pa olika
nivaer. Det sker ett kontinuerligt arbete med stindig forbittring av
samarbetena.

Sotends har tagit sig forbi steg 1, 2 och steg 3, arbetar med steg 4 och steg 5. 2015 hade man inte pabirjat arbetet
med steg 5.
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6 BARRIAR 4: TEKNIK

Sverige har kommit langt nir det kommer till en infrastruktur for generell atervinning av till
exempel matavfall till biogas, pappersatervinning mm vilket ar vedertaget i manga foretag.
Diremot dr det mer séllsynt att lokala resurser och avfallsstrommar anviands som ravara for en
annan tillverkningsprocess.

Barridren Teknik har tre delar: Forekomst, Attityd och Forskning och utveckling (FoU).

i Oktober 2015 Januari 2017 November 2017
Te k ni k Forekomst
5,0

4,0
3,0

2,0

1,0

0,0

FOU Attityd

Mognadsgrad av de tre delarna av barridr 4. Alla delar har befunnit sig pa steg 3 sedan oktober 2015 forutom
"Forekomst” som tagit ett steg fran 2 till 3

6.1 FOREKOMST

I vilken utstrickning dteranvinds avfall?

Det finns ett antal foretag i kommunen vars kirnverksamhet ar att dteranvinda eller atervinna s
som dtervinningsforetaget Rambo som samigs av Sotends kommun med kranskommuner,
arbetsmarknadsenheten som bedriver aterbruk genom att renovera begagnade mébler och Hoglin
recyckling som samlar in anvant matfett som anvinds for att producera biodiesel.

Mojliga symbioser har identifierats (se illustration nedan) och tva spar har fokuserats pa hittills.
Det ena dr plast fran havet i form av uttjianta fiskeredskap och strandskrip frimst i regi av den
lokala aktoren FF Norden. Det andra ér avfallen fiskrens och processvatten fran
beredningsindustrierna med planerad biogasanliggning, laxodling, algodling och smoltféretag
som resultat. Biogasanldggningen planeras pabérja byggnation i bérjan av 2018 efter flera ar av
overprévningar. Laxodling och algodling testas sedan 2016 i liten skala och smoltforetaget har
under hosten 2017 fatt sin forsta leverans av laxrom.
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Lllustration av identifierade potentiella symbioser. Framtagen 2013

Forverkligandet av testbidden Aquasymbios ér en stark méjliggorare f6r nya foretag att testa och
utveckla sina symbiosidéer innan det skalas upp och kommersialiseras.

Aquasymbiosen finns i en lokal pa Fisketingen, Kungshamn och hyrs idag av kommunen som 1
sin tur hyr ut till aktérer med ambition att starta ett symbiosforetag i anslutning till
symbiosnitverket. Lokalen ar citka pd 1200 m2 med ca 1/3 som biytor och inhyser idag:

Aktorer

Bréderna Samuelsson fiskexport AB
Broderna Samuelsson vattenbruk AB
GU (hyr ett kar av Broderna Samuelsson)
Swedish algae factory

West coast smolts Sweden

Smégenlax Aquaculture

6.2 ATTITYD

Ser mar ateranvindning av avfall som en mijlighet?

Det finns en vixande positiv attityd fran naringslivsaktorer i Sotends. Med
symbiosentreprendrerna som forebild vixer intresset for industriell symbios succesivt.
Varumairkesbyggande med miljéprofil, lokalt engagemang hos individer 1 ledande stillning, lokal

utveckling och mojliggérande av en lingre turistsisong ar ndgra av drivkrafterna for
symbiosutvecklingen.

6.3 FORSKNING OCH UTVECKLING

Behivs utvecklas genom forskning? Analyseras avfall idag? Finns forskningsndra implementering?
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Sotenis symbioscentrum har anvint sig av experthjilp fran konsulter och forskare sedan 2013 1
olika utvecklingsprojekt.

Under 2016 genomforde studenten Merit Kaal fran Tallinns tekniska universitet sin
masteruppsatts om avloppsvatten fran beredningsindustrin och méjligheter f6r dess
ateranvindning. Under 2017 bestkte en grupp studenter frain Aarhus universitet, Danmark
Sotenis och utvirderade nya affirsmodeller efter intervjuer med foretag och tjanstemin och
anvindadet av modellen Mw/ti Business Model f6reslog en rad affirsmoijligheter 1 anslutning till
Sotenids symbios.

Da de befintliga symbioserna dr 1 ett test- och utvecklingsstadie sker flera forskning- och
utvecklingsprojekt i anslutning till dem. SSC har bidragit till att rigga flertalet av forsknings- och
utvecklingsprojektens ansékningar med sin stora kompetens pa amnet. SSC har idag ingen lista
med 6nskade forsknings- och utvecklingsprojekt f6r de kommande aren men arbetar just nu pa
ett sitt att prioritera och fokusera infor deltagande i framtida projektansckningar.

Pagdende projekt:

Projekt Deltagande aktorer Projektets fokus

Biodras Smogen lax, Innovatum, GU Laxodling i recirkulerande
system med nyutvecklat
reningssystem

Ensilage Smogen lax, SLU, RISE Fiskfoder fran fiskrens och
andra restprodukter

Hill havet rent FF Norden,

Ren kustlinje Nordiskt samverkansprojekt
kring marint avfall. Insamling
av avfall, insamlingsmetoder
och anvindningsomriden for
avfall frin havet.
http://www.renkustlinje.se/

Smolt

Algerr! Swedish algae factory,

Hummerrev

NIV Syfte dr att utlandsfédda ska
komma 1 arbete i nystartade
féretag och mikroforetag.

Pendlerbroen SSC Kompetensforsorjningsprojekt

Utvirdera Symbios i

Sotends

KOBRA SSC Kompetensforsorjningsprojekt

Vattenbruksplan SSC Utreda forutsittningar f6r

Symbios till havs

6.4 MOGNADSGRAD

Genom pilotprojekt och testanlidggningar paborjas nu lokala symbiosféretag med potential f6r
storskalig etablering. Kommunen bidrar till att soka extern finansiering f6r forsknings- och
utvecklingsprojekt och mojliggor fysiska tester i testbidden Aquasymbiosen. Idag sker en lang rad


http://www.renkustlinje.se/
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forsknings och utvecklingsprojekt i anslutning till symbiosnitverket men ingen utformad
systematik finns kring val av projekt och inriktning.

Mognad | Dec 2017 an

Steg 4 Moijligheter att ateranvinda avfall analyseras i detalj av experter. De mest
lovande projekten har genomforts, andra dr under vidare utredning,.
Organisationer genomfor de mest lovande projekten.

Steg 5 Det finns en lista 6ver langsiktiga forskningsprojekt for atervinning och
minimering av avfall. Organisationer gar ofta vidare till implementering som
pionjirer. Den nuvarande nivin pd teknisk kompetens ir i framkant av den
vetenskapliga utvecklingen.

Sotends har tagit sig forbi steg 1, 2 och steg 3, arbetar med steg 4 och har inte borjat arbeta med steg 5. 2015
hade man inte paborjat arbetet med steg 5.
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7  BARRIAR 5: LAGAR OCH REGLER

Lagar och férordningar dr nagot som aktorer i Sotends symbiosnitverk behover férhalla sig till
men inte sjilva styr Over.

Genom att starta verksamheter som bygger pa symbios utmanar man systemet och dess lagar.
Sotenis kommun och nagra av féretagen i symbiossamarbetet har lyft de hinder som befintliga
lagar och regler har visat sig innebira vid implementering av symbios bland annat till svenska
myndigheter som Naturvardsverket, Hav och vatten och Linsstyrelsen.

Barridren Lagar & regler har tva delar: Mognad och styrmedel
Laga ré& Reg|er @ Oktober 2015 @Januari 2017 November 2017
5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
Mognad Styrmedel

Mognadsgrad av de tva delarna av barridar 5.

7.1 MOGNAD
Stodjer befintliga lagar och regelverk utvecklingen av industriell symbios?

Asikterna kring lagar och reglers formaga att stédja en symbiosutveckling gar isir beroende pa
vilket perspektiv man tar. I jimforelse med andra linder har Sverige goda f6rutsittningar i form
av stédjande lagar och regler. Samtidigt utmanas de nya symbiosentreprendrerna av ett gammalt
regelverk som inte ar anpassat for att cirkulera ravaror, se avfall som resurs eller dela resurser
med varandra.

Genom Sotenis symbioscentrums deltagande i Swedish initiative for urban and industrial symbiosis

(SIUS) har man framfort utmaningen med lagar och regler som barridrer vid utvecklingen av
Industriell symbios.
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Parallellt har fler och fler aktSrer legat pa myndigheter och lagstiftare kring alla de hinder som
finns for utvecklingen av fisk och skaldjursodling/ vattenbruk i Sverige. Upplevelsen ir att
beslutsfattare har ett 6kande intresse att lyssna och fa input. Under oktober 2017 besokte
representanter frin SSC i rollen som medlem av SIUS miljédepartementet for att fora en dialog
kring lagar och regler i relation till industriell symbios.

7.2  STYRMEDEL

Stodjer skattesystem och forordningar utvecklingen av industriell symbios?

Den lokala upplevelsen dr att det finns ett stort antal lagar, regler och férordningar som férsenat
och hindrar utvecklingen. Exempelvis har avfallstérordningar, lagar kring vattenbruk,
milj6tillstand for recirkulerande system, tillstaindsprocesser, import av laxrom, att man inte far
transportera vatten eller el 6ver fastighetsgranser utan att koppla pa sig pa elniat och kommunalt
vatten visat pd stora utmaningar.

7.3 MOGNADSGRAD

Lagar och regler dr idag en verklig barridr for utvecklingen av industriell symbios i Sotends. Det
sker ett stort arbete for att paverka lagar och regler kring vattenbruk fran ett stort antal aktorer i
Sverige och aktorer fran nitverket SIUS har paboérjat dialogen med myndigheter och beslutfattare
kring lagar och regler som hindrar utvecklingen av Industriell symbios 1 Sverige.

Mognad | Dec 2017 an 2017|2015

Steg 3 Atervinning och ateranvindning av avfall ir integrerat i den nuvarande
lagar och férordning. Flera kinda exempel inkluderas i officiella
dokument for att frimja genomférandet av denna typ av atervinning.

Steg 4 Lagstiftningen identifierar bade vilkidnda och potentiella
atervinningsalternativ. Det sker en kontinuerlig forbittring av
lagstiftningen for att na en stérre miljonytta.

Lagar och forordningar motverkar inte atervinning men ar inte huvudfokus i miljolagstifining eller forordningar.

Man star kvar pa samma mognadsniva som 2015.
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8 BARRIAR 6; ALLMANHETEN

Huvudansvaret f6r kommunikation om det lokala symbiosarbetet till allminheten stiar SSC {or.
Allménheten har inte varit ett huvudfokus men visat sig vara en viktig intressentgrupp att ha med
sig efter den langa Gverklagansprocessen kring biogasanliggningen fran ett fatal medborgare.

Barridren Allmdnbeten har tva delar: Paverkansmijlighet och Information till allmanbeten
Allmanheten I Oktober 2015  MJanuari 2017 November 2017
5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
Paverkansmojlighet information till allmanheten

Mognadsgrad av de tva delarna av barridr 6.

8.1 PAVERKANSMOJLIGHET

Har allmanbeten mijlighet att paverka ndringslivsutvecklingen i symbios?

Medborgare kan paverka till viss del genom exempelvis 6verklagan av bygglov eller genom att
skicka in forslag eller fragor genom kommunens befintliga kanaler men har hittills inte tillfragats
kring symbiosetableringen.

8.2 INFORMATION TILL ALLMANHETEN

Sker information till allméinbeten?

Det finns en ambition frin kommunen att bidra till samhallsgemenskapen, lokala arbetstillfillen
och integrering genom symbiosnitverket. Vad som sker pa SSC och i dess projekt kommuniceras
idag via hemsidan, symbioscentrums facebooksida, kommunens facebooksida och genom att
tjansteman och samarbetspartners delar via LinkedIn. Utéver detta har tjanstemin fran SSC
deltagit pa den arliga oktobermissan for allmdnheten och en lang rad artiklar skrivits i den lokala
tidningen Bohuslianingen om symbiosnitverket och dess aktorer.
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2016 paborjades kommunikationen via facebook och hemsidan. I samband med byte av ansvarig
person har kommunikationen minskat under 2017. I arbetet med en framtida
kommunikationsstrategi ar allmanheten en viktig malgrupp.

Det dr en utmaning att fa allménheten intresserade och f6érsta konceptet industriell symbios.

Det finns information om exempelvis strandstidning men en 6vergripande miljéinformation till
allmanheten saknas.

8.3 MOGNADSGRAD

Att inkludera allminheten har hittills inte varit fokus 1 symbiosutvecklingen. Samtidigt har
overklagande frin enskilda medborgare varit ett reellt hinder f6r utvecklingen.

Mognad | Dec 2017 Jan 20172015

Steg 1 Allmidnheten dr inte en jamstilld part i férhandlingsprocessen for
niringslivsutveckling. Detta beror framfér allt pa politik och intressen fran
naringsliv och investerare.

Steg 2 Allminheten asikter ar viktiga i vissa situationer. Manniskor halls
informerade om viktiga miljoaspekter.

Att bidra till en samhaillsgemenskap anses vara ett av de viktigaste

resultaten for naringslivsutveckling i regionen. Det finns en
samhaillsorganisation som effektivt férhandlar med naringsliv och offentlig
sektor. Organisationen kan ocksa delta i miljécbedémningar.

Sotends arbetar med steg 1,steg 2 och steg 4 och har inte birjat arbeta med steg 3 och steg 5. Man stir kvar pa
samma mognadsniva som 2015.
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9  BARRIAR 7: EKONOMI

Att skapa affirsnytta genom att anvinda lokala resurser och sekundira ravaror r en stark
drivkraft f6r symbiosentreprendrerna och en méjlighet f6r kommunen att stddja en utveckling av
lokala gréna jobb.

Alla intervjuade ser positivt pa framtiden och tror att testanliggningarna kommer ha etablerats
storskaligt och vara l6nsamma med flertalet nya gréna jobb om fem ar.

Barridren Ekonomi har tva delar: Drivkrafter, Affirer fran avfall och Sambillsengagemang
Oktober 2015 Januari 2017 November 2017

E kO nomi Drivkrafter
5,0
4,0
3.0
20

1,0

0,0

Samhallsengagemang Afférer av avfall

Mognadsgrad av de tre delarna av barridr 6. Alla delar har befunnit sig pa samma steg sedan oktober 2015.

9.1 DRIVKRAFTER

Vad dr den viktigaste drivkrafien i symbiosutvecklingen?

Ekonomi dr en stark drivkraft for etableringen av samverkan och symbiosarbete. Kommunen har
tydligt valt att satsa pa att stodja naringslivsutveckling genom industriell symbios och ser avfall
fran det lokala néringslivet som en virdefull resurs for att skapa ett gott néringslivsklimat och
framtida grona jobb. Affirsnytta med miljoprofil driver symbiosentreprenérerna och
varumirkesfordelarna dr en stark drivkraft f6r beredningsindustrin.

Symbiosarbetet har ocksa fatt uppmirksamhet i form av inslag i radio och tidningar, inbjudningar

att tala i Bryssel och besok frin svenska riksdagspolitiker och ministrar som har bidragit till viljan
att vara en del av symbiosnitverket.
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9.2 AFFARER FRAN AVFALL

Ses avfall som en resurs? Ses industriell symbios som en konkurrensfordel?

Kommunen agerar samordnare kring symbiosarbetet, tar initiativ till och medverkar i projekt och
undersoker kontinuerligt nya symbiosmoijligheter. Parallellt ser symbiosentreprenorer sjilva
mojligheter att utveckla affirer i anslutning till symbiosnitverket. Exempel pa nya mojligheter ar
att silja blod fran lax, gora salt och anldgga en plastsortering och ev. atervinningsanliggning for
skrip fran havet.

Alla foéretag och kommunens tjanstemin ser symbiostillhérigheten som en konkurrensférdel.
Dels ur ett varumirkesperspektiv genom en grén produkt och tillhérigheten till
symbiossammanhanget men dven tack vare det stod som de lokala foretagen vittnar om att de far
fran SSC. Utover det ser kommunen symbiosarbetet som en konkurrenskraft for att skapa ett
attraktiv naringslivsklimat.

Fa eller inga symbiosprojekt har idag genomférts hela vigen till storskalig och 16nsam verksamhet
sa erfarenheter fran dess utfall saknas fortfarande.

9.3 SAMHALLSENGAGEMANG

Finns det ett samballsengagemang? Genomfors symbiossatsningar utifran en langsiktighet?

Ett samhallsengagemang finns men har inte sa stort ekonomiskt avtryck i dagslaget.
Entreprendrerna ser mojligheten att skapa samhillsnytta genom sina affirsmodeller da de nar
stor skala, beredningsindustrierna engagerar sig i den lokala utvecklingen bland annat genom
deltagandet i styrgruppen for symbiosarbetet. Kommunen investera 1 hallbar utveckling genom
bland annat ekologisk mat, elbilar och satsningen pa industriell symbios.
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9.4 MOGNADSGRAD

Att anvinda lokalt avfall som resurs dr en férankrad idé inom symbiosnitverket med en
torhoppning att skapa ett lokalt gront naringsliv och grona jobb. Olika intressenter har olika
drivkrafter som ér starkt sammankopplade med de konkurrensférdelar de ser.

Mognad | Dec 2017

Steg 4 Atervinningsprojekt har visat sig vara effektiva. Nya mojligheter
undersoks kontinuerligt. Langsiktiga fordelar och risker bedéms vara en
prioriterad fraga vid beslutsfattande om projekt. Vissa projekt har
godkints dven om de inte dr genomforbara fran ett kortsiktigt perspektiv.

Steg 5 Nira samverkan med andra aktorer i regionen ses som en viktig
konkurrensférdel. ”Genom att ta tillvara pa avfall kan vi géra ekonomisk
vinst, sdkra resurstillgangen, minimera miljorisker och sikerstilla en
regional hallbar utveckling.”

Sotends har tagit sig forbi steg 1, steg 2, steg 3 och arbetar med steg 4 och steg 5. Man star kvar pd samma
mognadsniva sedan 2015.
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10 SLUTSATSER

De intervjuade tror pa utvecklingen av Sotenis symbiosnitverk. Det som dr avgérande dr att
testanldggningarna blir verkliga fOretag av storre skala, sa kallad ”action”.

Nedan foljer forslag i korthet for att ta steg mot en hogre mognadsgrad i arbetet med industriell
Symbios i1 Sotenis. Forslagen kommer delvis fran de genomférda intervjuerna och konsulternas
reflektioner. Nagra av fOrslagen star kvar sedan de tva tidigare genomférda mognadsanalyserna.

10.1 BARRIAR 1 ATAGANDE ATT ARBETA MED HALLBAR UTVECKLING

10.1.1

10.1.2

December 2017

Ett forslag ar att f6lja upp symbiosarbetet mot de Globala malen

Att lata SSC ta fram miljéindikatorer fOr alla 1 symbiosnatverket

Fortsitta fortydliga och forankrad symbiosstrategi med vision, malsittningar,
rollférdelning, strategi och riktlinjer f6r implementering

Att planera in fortsatt uppfoljning med utvalda intervall utifran hela eller delar av
mognadsmodellen, miljéanalysen och den socioekonomiska analysens indikatorer

Tidigare forsiag

Ett systematiskt och genomtinkt férankringsarbete inom Sotends kommunala
organisation (politiker, tjinsteman)

Sikerstilla att symbios som arbetssitt dr integrerat i lokala strategier sd som
avfallsstrategier och strategi for ett Fosilfritt 2030 mm

Samverka med miljéenheten i mellersta Bohuslin och inom Sotends kommun kring
kommunens miljémalsarbete, uppfoljning och resultatmitning

10.2 BARRIAR 2 INFORMATION

10.2.1

December 2017

Symbioscentrum

o Mer struktur

o Skapa balans mellan intressenter i huset genom fler foretag
Arrangera traffar mellan de lokala naringslivsaktorerna. Onskningar som nitverkande,
workshops kring nya symbiosmojligheter, information om nya projektutlysningar och en
plats att bjuda in nya potentiella symbiosforetag har lyfts. “know how” sprids utanfor
kommungrinsen
Att arligen dela information till samarbetspartners kring identifierad milj6- och
samhillsnytta med symbiosnitverket och identifierade affirsmdoijligheter i form av
identifierade avfall
Symbiosvigg eller pa annat sitt illustrera symbiosnatverket. Dels for att kunna
kommunicera och dels £6r att mojliggora f6r besdkare och medborgare att bidra med
idéer pa nya affirsmojligheter fran identifierade avfall
Stédja symbiosaktérerna kring branschspecifika utmaningar inom omraden sas som fisk
och skaldjur och plast fran havet. Vad ér deras stora utmaningar, hur ser framtiden ut f6r
branschen, kan man genom samverkan mota de branschspecifika utmaningarna?
Strategi for lokal férankring mot VGR
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10.2.2

Tidigare forsiag

Strategi for att i liten skala men regelbundet dela med sig av symbiosmdjligheter mellan
kommunens aktorer

Utvirdera mojligheten att anvinda sig av mitmetoden av industriell symbios som togs
fram av Patrik Karlsson for att utvirdera och kommunicera outnyttjade resurser i
systemet

Databas eller annat sitt att dokumentera avfallsstrtémmar — 6ppen data

10.3 BARRIAR 3 SAMARBETE

10.3.1

December 2017

Fortsitta att fortydliga och forankra kommunens och symbioscentrets roll som
mojliggbrare. Hur, nir och for vem skall man skapa férutsittningar fér samverkan genom
symbios?

Fortsitta att utforska samverkan med Lysekils kommun och Kristineberg

Ta fram en intentionsforklaring eller liknande for samverkanspartner att skriva under/
godkinna

Fortsitta att fokusera pa och utga ifrin det lokala perspektivet. Ar en stor styrka
Fortydliga styrgruppens roll och mandat i ett styrdokument

For SSC att fortsitta att koppla samman olika néringslivsaktorer och intressenter. Har ett
stort viarde

10.4 BARRIAR 4 TEKNIK:

10.4.1

104.2

December 2017

Att framover vilja “ratt” utvecklings- och forskningsprojekt utifran strategi och mal
Hitta former f6r foljdforskning av symbiosutvecklingen i Sotenis

Testbdddar tillsammans md forskare

Moijlighet att samverka med HV

Moijlighet att utveckla samverkan med Innovatum utifran deras kunskap om
produktionstekniska fragor

Tidigare forsiag

Systematiskt arbeta med forskning och utveckling tillsammans med akademi och
nitverkets aktorer

Utvirdera Rambos méjliga roll 1 symbiosarbetet. Exempelvis kring atervinning av plast
Utvardera mojligheten att ta vidare Merit Kaals analys kring dteranvandning av vatten

10.5 BARRIAR 5 LAGAR OCH REGLER

10.5.1

Tidigare forslag
Identifiera kanaler och mottagare for information om befintlig lagstiftning som motverkar
utvecklingen av symbios och cirkuldr ekonomi

W
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10.6 BARRIAR 6 ALLMANHETEN

10.6.1

Decenber 2017

Arbeta for att inkludera medborgarna

Se medborgarna som idé och kunskapsbirare som kan bidra till nya symbioser
Kommunikationsstrategi och en genomtinkt plan f6r kommunikation till och dialog med
allmianheten innan man paborjar aktiviteter

Arrangera studiebesok och ta fram utbildningsmaterial f6r skolor om symbios
tillsammans med de lokala skolorna/ pedagogerna

10.7 BARRIAR 7 EKONOMI

10.7.1

10.7.2

Decenber 2017

Bjuda in de lokala féretagen och samarbetsparterna och informera om nya
projektutlysningar

Tidigare forsiag

Fortsitta mojliggora den lokala utvecklingen genom deltagande i externt finansierade
projekt

Hitta former f6r regionalt samarbete och spridning av symbiosarbetet och dess potentiella
nytta (miljémissig, social och ekonomisk)

Kan samverkan inom kommunen mojliggora satsningar pa symbios med befintliga
budgetar? Kan symbiosarbetet hjilpa andra delar av kommunen att pa nya satt 16sa deras
uppgifter? (ex arbetstillfillen, avfallshantering mm)

Borja tinka kring de ekonomiska flédena utifran symbios. Finns det stora mingder
resurser i form av pengar som limnar det lokala samhillet som med smart design och
samverkan skulle kunna stanna och bidra till den lokala utvecklingen?

11T REKOMMENDATIONER

Vi rekommenderar att under 2018 fokusera pa:

Under aret 2018 arbeta klart en symbiosstrategi med fokus pa roller och arbetssitt

Att utvirdera alla projektidéer mot strategi och mal

Kommunikationsstrategi dér politiker, lokala tjanstemin, allminheten, regionala aktorer
sa som VGR ir nagra av malgrupperna

Att genomfora ett eller flera méten f6r de lokala aktérerna med fokus pa nitverkande och
nya symbios- och samverkans mojligheter

Att planera in nir nista utvirdering av miljé- och samhillsnytta som symbiosnitverket
genererar skall genomforas och vilka indikatorer man avser att utvirdera
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